
《物流项目管理》课程教学大纲
课程代码：ABGS0812
课程中文名称:物流项目管理 
课程英文名称：Logistics project management
课程性质：必修

课程学分数：2
课程学时数：32
授课对象：物流管理专业
本课程的前导课程：企业物流管理 物流系统工程 物流信息管理
1、 课程简介

本课程是物流管理专业的专业课程。项目管理是一种过程式的管理，为了提高物流项目的经济效益和社会效益，人类经过长期的探索与总结，形成了一整套系统的项目管理理论和方法，并已发展成独立的学科体系，成为现代物流学的一个重要的分支。物流业是我国新兴的产业，物流项目层出不穷，物流项目开发的成功与否，不仅直接影响物流企业的生存与发展，还将影响到区域和国家的经济发展和综合实力。

本课程要求学生掌握对各类物流项目分析方法，掌握物流项目管理的方法及关键问题，系统学习物流项目在建设实施过程中的项目整合、物流项目网络计划、物流项目进度管理、团队管理等知识。

二、教学基本内容和要求  

1．物流项目管理导论

1.1 项目与物流项目

1.2 物流项目管理

1.3 物流企业项目化管理

重点难点：物流项目管理的定义、特点和内容

教学要求：
理解项目的来源、概念以及项目组织

掌握物流项目的概念、属性及分类

掌握物流项目管理的定义、特点和内容

了解物流企业项目化管理的定义

了解企业项目化管理与项目管理的区别

了解物流企业项目化管理的实施流程

2． 物流项目前期策划

2.1 物流项目需求识别与构思
2.2 项目的经济评价
2.3 项目不确定性分析
2.4 项目融资

2.5物流项目可行性研究报告

重点难点：物流项目可行性研究报告的编制的程序与方法

教学要求：

理解物流项目需求识别的含义，需求建议书

理解物流项目构思的过程与方法，项目建议书

掌握资金时间价值理论的含义以及终值、现值、年金的计算方法，经济评价指标中投资回收期，投资收益率、净现值、内部收益率、效益费用率的计算

了解物流项目不确定性分析的意义；盈亏分析、敏感性分析、概率分析等分析方法的计算

了解项目融资的含义及融资方式；项目融资程序

掌握物流项目可行性研究报告的编制的程序与方法
3． 物流项目计划管理

3.1 物流项目计划管理概述

3.2 物流项目的范围和分解

3.3 物流项目计划的制定

3.4 物流项目计划的实施

3.5 物流项目控制

重点难点：工作分解结构图，工作分解结构的层次和建立过程。

教学要求：
了解物流项目目标的含义、特点、确立过程及描述。
了解物流项目计划的目的、形成和作用，项目计划编制的依据，所涉及的工作及其制定的原则。
理解项目范围的概念、物流项目范围的概念，项目范围定义的内容及其定义的依据。
掌握项目分解，工作结构分解，及其层次和建立过程。
掌握物流项目计划过程及制定过程，物流项目计划内容，物流项目计划制定的工具和技术。
了解项目控制的含义、意义、内容与类型以及项目控制的流程、控制的方法。
4． 物流项目进度管理

4.1 物流项目进度管理概述

4.2 物流项目活动时间估算

4.3 物流项目进度计划编制

4.4物流项目进度控制

重点难点：项目进度计划编制方法和依据

教学要求：
理解物流项目进度管理概念、内容和影响因素

掌握项目活动的定义、依据和输出结果

掌握项目活动之间的逻辑关系分析、活动排序

掌握资源估算需考虑的因素

掌握项目活动持续时间的估算概念、依据、方法和意义

掌握项目进度计划编制方法和依据

掌握项目进度管理控制概念、方法和意。
5． 物流项目成本管理

5.1 物流项目成本管理概述

5.2 物流项目成本估算

5.3 物流项目成本预算

5.4 物流项目成本控制

重点难点：
物流项目成本预算的特性、编制原则、内容和结果

物流成本控制的主要内容、程序、结果

教学要求：
理解物流项目成本的概念、原则和影响因素

理解物流项目成本的构成

掌握物流项目成本估算的概念

掌握物流项目估算的步骤、依据、方法、结果

了解物流项目成本预算的意义和概念

掌握物流成本估算与成本预算的区别和联系

重点掌握物流项目成本预算的特性、编制原则、内容和结果

重点掌握物流成本控制的主要内容、程序、结果

了解挣值分析法的原理及应用
6． 物流项目人力资源管理

6.1 物流项目需求识别与构思

6.2 项目的经济评价

6.3 项目不确定性分析

6.4 项目融资

重点难点：物流项目团队建设的目标、方法和和物流项目团队的绩效评估

教学要求：
理解物流项目人力资源管理的概念、内容、特性以及与企业一般人力资源管理的区别

掌握物流项目人力资源规划与设计的方法、岗位分析的4个阶段

了解物流项目团队的概念、特点以及作用

掌握物流项目团队组建的原则和流程

掌握物流项目团队建设的目标、方法和和物流项目团队的绩效评估

了解物流项目经理的概念、职责与角色和应具备的能力
7．物流项目风险管理

7.1 物流项目风险管理概述

7.2 物流项目风险识别

7.3 物流项目风险评估

7.4 物流项目先应对

7.5物流项目风险监控

重点难点：
风险评估的步骤

风险监控的方法，参照风险监控实施的步骤进行风险监控
教学要求：
掌握根据风险识别的依据，进行风险识别的相关方法

理解风险评估的步骤，并结合相关的方法进行风险评估

掌握制定风险应对的措施

掌握风险监控的方法，参照风险监控实施的步骤能够进行风险监控

8．物流项目信息管理

8.1 物流项目信息概述

8.2 物流项目信息管理系统

8.3 物流项目信息管理系统的功能模块

8.4 项目通用管理软件

重点难点：物流项目信息管理系统的特点和功能

教学要求：

理解物流项目信息的概念、特点及分类

掌握物流项目信息管理系统的概念、特点和功能

了解物流项目信息管理系统的总体规划和设计开发

掌握物流项目信息管理系统的8个功能模块

掌握物流项目管理软件的研究现状、软件分类以及主流的项目管理软件
三、教学方法与手段

课堂以理论授课为主，教学过程中以多媒体为辅助，采用案例教学和课堂提问激发学生的学习积极性和主动性。
四、教学学时分配

	章节与内容
	课时
	作业量
	备注

	1．物流项目管理导论
	2
	
	案例讨论

	2．物流项目前期策划

第


	3
	
	

	3．物流项目计划管理
	3
	
	

	4．物流项目进度管理


	4
	1
	

	5．物流项目成本管理


	4
	1
	

	6．物流项目人力资源管理


	5
	1
	

	7．物流项目风险管理
	6
	1
	案例讨论

	8．物流项目信息管理


	5
	
	

	合        计
	32
	4
	


五、考核方式与成绩评定标准   

1、考核方法：本课程考核方式为考查，
2、成绩评定：
平时成绩：包括出勤、课堂提问、作业、案例发言讨论情况等。

试卷成绩：集中开卷考试(分A、B卷出题)
综合成绩＝平时成绩×40%＋试卷成绩×60%
综合成绩采用优、良、中、及格、不及格五级制评定 
六、教学参考资源  （黑体，小4号字）

1、参考书目：
（1）张旭辉，孙晖主编，《物流项目管理》北京大学出版社 2013年

（2）周立新编著，《物流项目管理》　同济大学出版社 2006年

（3）王道平编著《物流项目管理》北京大学出版社 2012年

制订人： 左建林
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制订日期：2014 年 6月

